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1 Rizeni a organizaéni struktura MAP

Hlavni platformou MAP pro ORP Lanskroun je partnerstvi, ¢imZ se rozumi Siroka
skupina spolupracujicich subjekt(l. Toto partnerstvi je oteviené vsem zajemclm o rozvoj
kvalitni vzdéldvaci soustavy v daném uzemi. Struktura a konkrétni sloZeni partnerstvi je
pfedmétem dohody relevantnich aktérd na izemi ORP Lanskroun.

Struktura partnerstvi MAP odrdzi uzemni charakteristiky véetné jiz existujicich
funkénich partnerstvi a reflektuje strategii MAP, aby mohla byt efektivné napliovana.
Povinnym orgédnem kazdého MAP je Ridici vybor, jeho? sloZeni reprezentativné odpovida
sloZeni partnerstvi MAP.

Organizace partnerstvi a spoluprace odrazi clenéni podle téchto tii zakladnich skupin:

e Zfizovatelé Skol a dalSich vzdéldvacich zafizeni (predevsim Skoly, které projevily zajem
o spoluprici);

e Poskytovatelé vzdélavani (materské Skoly, zakladni Skoly, specidlni Skoly, zakladni
umélecké skoly, Skolska zafizeni, neziskové organizace participujici na vzdélavani);

e UzZivatelé vzdélavani (zaci, rodice).

Partnefi, po oboustranné dohodé s realizatorem projektu, jsou do projektu zapojeni jednim
nebo vice uvedenymi zplisoby:

e Minimalné tim, Ze je bude realizator pravidelné informovat zasilanim informacniho
materidlu, bude s nimi konzultovat, tj. shirat od nich pfipominky, zjistovat jejich
postoje a stanoviska ke vznikajicimu a findlnimu planu.

e Zapoji jejich zastupce do pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru, aby se mohli pfimo
podilet na vytvareni navrhd MAP.

Cinnost Partnerstvi MAP se uskutecfiuje v nékolika rovinach. Jadrem projektu je
realiza¢ni tym, ktery je sestaven realizdtorem a partnery projektu. Dalsi Grovni jsou Ridici
vybor a pracovni skupiny.

Dokument Rizeni procesu MAP se vztahuje k projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro ORP Lanskroun lll, v dokumentu dale jen MAP IlIl ORP Lanskroun.
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1.1 Realizacni tym

Realiza¢ni tym poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v ramci
celého procesu rozvoje a aktualizace MAP a evaluace MAP (Postupy MAP IlI, s. 25).

Obrazek 1 — Realiza¢ni tym

Manazer MAP

L, - Clenové
Financni Koordinator

manazer aktivit

Analytik pracovnich
skupin

Realiza¢ni tym byl sestaven v souladu s metodikou a nasledné Zadosti o podporu.
Je tvoren pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky. VySe uvedené schéma znazoriuje
organizacni strukturu realiza¢niho tymu. ManaZer MAP koordinuje cinnost finanéniho
manazera, ktery spolu s nim tvofi administrativni ¢ast tymu; zaroven koordinuje ¢innost
odborného tymu MAP, ktery zastupuje koordinator aktivit, analytik a ¢lenové pracovnich
skupin.

Realizaéni tym MAP zajistuje minimalné tyto ¢innosti:

e Podpora ¢innosti Ridiciho vyboru a pracovnich skupin, ¢lenové realizacniho tymu MAP
pfipravuji podklady a zpracovadvaji vystupy z jedndni,

e zgjisStovdni a organizovdni aktivit souvisejici s pfimou podporou a rozvojem kapacit
v ramci MAP,

e zpracovdvdni a pribézné monitorovdni systému komunikace (tvorba komunikacniho
planu),

e monitorovdni priibéhu realizace povinnych aktivit 1 — Rizeni projektu a 2 — Mistni akéni
pldn rozvoje vzdélavani Ill, ktery zahrnuje podaktivitu Rozvoj a aktualizace MAP a
Evaluace procesu mistniho akéniho pldnovdni (prostrednictvim zprav o realizaci),

e ucastnéni se aktivit souvisejicich s podporou skol a dalsich vzdéldavacich zafizeni
v oblasti fizeni kvality vzdéldvani,

e zagjisténiv procesu mistniho akéniho planovdni prenos vystupl mezi jednotlivymi ¢lanky
organizacni struktury MAP (Ridici vybor, pracovni skupiny),

e podpora skol v planovani.
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Realiza¢ni tym je rozdélen na dvé ¢asti — ¢ast administrativni a odbornou. Obé slozky

Uzce spolupracuji a podileji se na planovacich procesech, potazmo na napliovani cil(i celého
projektu. Obé slozky fidi manazer projektu.

Administrativni tym Odborny tym MAP
e manazer projektu e koordinator klicovych aktivit
e finan¢ni manazer — personalista e analytik

e (¢lenové pracovni skupiny
e odborny konzultant/metodik

Manazer projektu

Zodpovida za celkovou realizaci projektu, za splnéni stanovenych cild projektu,
ve stanoveném obdobi realizace projektu a v ramci stanoveného rozpoctu projektu,
vede ¢leny projektového tymu,

kontroluje vedeni dokumentace projektu/dodrzovani harmonogramu aktivit,
reportuje stav projektu smérem k poskytovateli dotace, nadfizenym a ¢lenlm
realizacniho tymu projektu,

fidi rizika a pfilezitosti na Urovni projektu,

fidi zmény na Urovni projektu,

ve spoluprdci s koordinatorem projektu, analytikem a pracovnimi skupinami provadi
evaluaci a monitoring a zodpovida za spravné zpracovani evaluacnich zprav,
komunikuje se vSemi strategickymi partnery v tzemi,

Ucastni se jednani Ridiciho vyboru MAP.

vytvari monitorovaci zpravy o realizaci projektu,

komunikuje s poskytovatelem financ¢ni podpory,

vytvari podklady souvisejici s realizaci projektu,

Ucastni se jednani s partnery projektu,

komunikuje s dodavateli projektu,

zajistuje chod kancelare projektu,

dohlizi na veskeré administrativné technické prace a organizacni ukoly (napf. ptiprava
podkladl, formalnich dokumentd pro jednani a porady, pfiprava pravidelnych zprav
(hldseni), apod.,

vede administrativni agendu projektu dle pozadavk( metodiky,

kompletuje dokumentaci o projektu, podili se na kompletaci monitorovacich zprav,
komunikuje s ostatnimi pracovniky realiza¢niho tymu,

obstarava agendu prichozi a odchozi posty,

spolupracuje s ostatnimi pracovniky projektu,

spolunavrhuje zplsoby financovani aktivit,
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e Ucastni se jednani pracovnich skupin,
e vede porady s ¢leny odborného tymu,
e spolupodili se na organizacnim zajisténi aktivit.

Financ¢ni manazer — personalista

e Zodpovida za financ¢ni spravnost a platby projektu (napf. dohlizi nad financovanim
projektu a stavem rozpoctu projektu, kontroluje a pfipravuje podklady pro zadosti
o platbu, zpracovava Zadosti o platbu, pfipravuje podklady pro finanéni ¢asti zprav
o realizaci projektu apod.),

e Ucastni se kontrol projektu,

e dohlizi na radné klicovani nakladi projektu dle postupl nastavenych v MAS
Lanskrounsko a nad cerpanim jednotlivych rozpoctovych polozek,

e podili se na ¢innostech souvisejicich s Gcetnictvim projektu, evidenci ucetnich dokladd,
vedenim bankovniho uctu,

e pfipravuje a predava podklady ucetnimu projektu,

e po celou dobu trvani projektu spolupracuje s Ucetnim organizace a také s manazerem
projektu a koordinatorem,

e ve spolupraci s administrativnim tymem a uéetnim organizace na zakladé predanych
podkladl pfipravuje pracovni smlouvy k podpisu,

e kontroluje po formalni strance vykazy prace a cestovni vykazy ¢lent realizacniho tymu
a ostatni agendu tykajici se personalistiky,

e zaklada a vede oddélenou Uéetni evidenci projektu, véetné pracovnich smluv ¢i dohod
o provedeni prace uzavienych v ramci projektu,

e ma prehled o financ¢nich zdrojich pro aktivity obsazené ve schvaleném dokumentu
MAP.

Koordinator klicovych aktivit

e Koordinuje a fidi zpracovani Mistniho akéniho planu, fizeni procesu zpracovani MAP,

e zodpovida za zpracovani jednotlivych ¢asti MAP,

e koordinuje ¢leny Ridiciho vyboru,

e zodpovida za celkovou koordinaci pracovnich skupin a celkovou koncepci a jednotnost
zpracovani Mistniho akéniho planu,

e spolunavrhuje zpUlsoby financovani aktivit,

e (castni se jednani pracovnich skupin,

e vede porady s ¢leny odborného tymu,

e spolupodili se na organizacnim zajisténi aktivit a jednani za ucelem sdileni metod dobré
praxe a metodické podpory pedagogickych pracovnikd,

e aktivné navstévuje Skoly, poskytuje konzultace a poradenstvi pro Skoly,

e informuje Skoly o vystupech pracovnich skupin,
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posuzuje a analyzuje moZnosti vyuzivani prostfedk( ze strukturalnich fondl a
z programu EU pro Skolstvi,

zajistuje proces evaluace, spolupracuje s nezavislym evaluatorem, poskytuje mu
podporu, je odpovédny za plnéni této aktivity,

posuzuje a analyzuje moznosti vyuZivani prostifedk( ze strukturalnich fondl a
z programu EU pro Skolstvi.

Analytik

Aktivné spolupracuje se Skolami v Uzemi, se kterymi zpracovava popis potieby Skoly,
popfripadé Strategicky plan rozvoje Skoly dle postupl stanovenych metodikou,

je zodpovédny za zpracovani Settfeni a tvorbu vystupt potreb a cil Skoly,

vede aktivni diskuse s pedagogickymi pracovniky Skoly s cilem stanovit vizi rozvoje
Skoly,

podili se na zpracovani analytické ¢asti a vede dokumentaci spojenou s analyzou
problému skoly, identifikuje jejich pficiny a navrhuje vhodné zplsoby feseni,

aktivné spolupracuje s ostatnimi ¢leny realiza¢niho tymu MAP,

Ucastni se jednani pracovnich skupin, jejichz predmétem je odbornd diskuze tykajici se
dokumentace MAP a mistniho akéniho planovani,

je odpovédny za proces mistniho akéniho planovani a jeho vystupy,

analyzuje potfebné dokumenty a jejich vystupy zapracovava do dokumentace MAP.

Clenové pracovni skupiny

Zpracovavaji analytické vystupy ze Skol za danou oblast a navrhovou ¢ast opatreni
aktivit Skol a aktivit spoluprace,

podileji se na rozvoji dané oblasti v€éetné navrh( feseni identifikovanych probléma,
poskytuji poradenstvi Skoldm a ostatnim subjektim zapojenym do MAP,

Ucastni se jednani se zfizovateli a €leny Ridiciho vyboru MAP,

Ucastni se procesu evaluace,

spolupracuji s ostatnimi pedagogickymi pracovnimi v ramci sdileni metod dobré praxe
a metodické podpory.

Odborny konzultant/metodik

Podili se na vybéru aktivit pro odborny realizaéni tym a Ridici vybor,

vede setkani pro ¢leny odborného realizaéniho tymu a Ridici vybor,

konzultuje navrhy aktivit spoluprace a aktivit skol, které vzesly z jedndni pracovnich
skupin,

zpracovava diléi podklady a oponentury vystupl pracovnich skupin, jednéani Ridiciho
vyboru,
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e konzultuje a zpracovava pfipominky ke strategickym dokumentim dle platnych
postupl a metodiky,

e poskytuje konzultaci Skolam pfi identifikaci problému a pficin,

e spolupracuje se ¢leny pracovnich skupin a s pracovnikem oddéleni Skolstvi a kultury
Méstského uradu Lanskroun.
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1.1.1 Organizacni struktura
MAP Il ORP Lanskroun je sestaven z nasledujicich pracovnich organ(:
e Ridici vybor
e Realiza¢ni tym
o Pracovni skupiny

Tabulka 1: Organizaéni struktura

Pracovni organ Slozeni Cet|:|o§t , Odpovédna osoba
setkavani
e Manazerka projektu MAP
e Koordinatorka KA MAP
e Starosta mésta Lanskroun
e Starosta obce Vyprachtice
e Reditel Gymnazia
Lanskroun
e Reditel ZS B. Smetany
Lanskroun
e Zastupce reditelky ZS
Jindficha Pravecka
Vyprachtice
e Ucitelka Gymnazia
Ridici vybor (RV) Langkroun Dle potFeby Pfedseda RV
e Vychovatelka ZS
Lanskroun, nam. A. Jiraska
139
e Reditelka DDM Damian
LanSkroun
e Manazerka KAP
e Rodice
e Starosta obce Lubnik
e ManazZerka MAS Orlicko,
z.s.
e Predseda DSO Mikroregion
Severo — Lanskrounsko
e Manazerka projektu Dle potreby,
Projektovy tym e Koordinatorka KA zpravidla 2 x Manazerka MAP
tydné
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e Manazerka projektu
Analyticka Y
. K r\(/j'n storka Klicovych | D¢ POtrebY,
Projektovy tym aEtci)vitl atorka Kiicovyc zpravidla 1 x Manazerka MAP
A . tydné
e Financni manaZerka —
personalistka
e Reditelka ZS Lanskroun,
nam. A. Jiraska 139
e Predseda DSO Mikroregion
Pracovni skupina Severo-Lanskrounsko/ Minimalné
. p' , Starosta Méstysu Dolni . Y Manazerka MAP
pro financovani Cormna 4 x rocné
e Starosta Mésta Lanskroun
e ManazZerka MAS
Lanskrounsko
e Zastupkyné Méstské
, . knihovny Lanskroun
Pracovni skupina i
PFO 10ZVO)] e Pedagogové
EtensFské (MS Na Vyslun, Miniméing
. MS Wolkerova, . Manazerka MAP
gramotnosti a < . 4 x rocne
. .l MS Albrechtice,
rozvoj potencialu 7 |antk (m. A
kazdého zaka anskroun, nam. A.
Jiraska 139, MS Zizkova,
ZS a MS Ostrov)
e Reditelka zSaMS
Pracovni skupina Damnikov
pro roz.vojl e Pedagogové (Z8 Jindficha
mate.n?altlcll(e a Pravecka Vyprachtice, Minimalna 5
digitalni - 78 Langkroun, Ax rOEng Manazerka MAP
grarf\otnostl.? nam. A. Jirdska 139,
rozvoj potencialu 78 a M3 Lukova)
kazdého zaka
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e

e Psycholozka

e Reditelka ZS Langkroun,
nam. A. Jiraska 140

Pracovni skupina e Pracovnik Centra socidlnich

pro rovné sluZzeb Lanskroun I\ZI):"rr:;:ré]e Manazerka MAP
prileZitosti e Pedagozka Zakladni Skoly
Lanskroun, nam. A. Jiraska
140
e Starosta Obce Vyprachtice
e Reditel ZS a MS Ostrov
e Reditelka z5 a MS Horni
Hefmanice
e Reditelka Z5 a MS Lukova
Pracovni skupina e Reditelka ZS a MS Dolni 4 x roiné Manaserka MAP

Malottidni Skoly TreSnovec

e Reditelka ZS a MS Cotkytle

e Reditelka ZS a MS Zichlinek

e Pedagozka ZS a MS Horni
TreSnovec
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1.1.1.1 Ridici vybor

Ridici vybor (RV) je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen mistnimi
zastupci, ktefi hraji klicovou roli ve vzdélavani v Gzemi. Za hlavni roli RV povaZujeme proces
planovani, rozvoj, aktualizaci a schvalovani MAP. Ze svého stfedu si voli predsedu a definuje
si své vlastni postupy rozhodovani, které jsou upraveny Statutem a Jednacim fadem, je si RV
schvaluje.

SloZeni RV je aktualizovano dle platné metodiky tak, aby odrazelo mistni partnerstvi
i pozadavky stanovené poskytovatelem dotace.

Dle Postup MAP Ill (s. 26-27) a také na zakladé mistni specifiénosti je RV MAP Il
slozen z téchto zastupcu:

e Zdstupci realizacniho tymu MAP,

e zdstupci zfizovatelu skol,

e zdstupci vedeni skol,

e ycitelé,

e zdstupce ze Skolnich druzZin,

e zdstupce organizaci neformdlniho vzdéldvdni a stredisek volného Casu,
e zdstupce KAP,

e zdstupce rodicd,

e zdstupci obci, které nezfizuji Skolu, ale déti a Zdci z téchto obci navstévuji skoly v uzemi,
e zdstupce MAS plsobici na uzemi daného MAP,

e zdstupce ORP,

e zdstupce mikroregioni na uzemi MAP.

Dle Jednaciho fadu RV MAP IIl ORP Langkroun, schvaleného dne 29. 9. 2021, svolava
zaseddani prostiednictvim elektronické posty ¢i telefonicky predseda RV, a to nejméné 10 dni
pred samotnym zasedanim. Stejné tak prfedseda navrhuje i program jedndni prostfednictvim
realizacniho tymu, ktery pro tato jedndni pfipravuje podklady. Tyto podklady jsou vsem
ostatnim c¢lenim zasildny elektronickou postou nejméné tri pracovni dny pred datem kondni.
Déje se tak za ucelem prostudovani a pripadného pripominkovani dokumentace a podkladu.

Zaseddani svolava predseda dle potieby. Uast na zasedani je pro viechny &leny
povinnd, svou Ucast na kazdém zasedani stvrzuji svym podpisem do prezenéni listiny.
Rozhodnuti Ridiciho vyboru je pfijato vétsinou hlas(i pritomnych ¢len(i — za vétSinu se povazuje
nadpolovic¢ni vétsina vsech hlasl pritomnych ¢lena.
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Statut RV MAP Il vymezuje ptisobnost Ridiciho vyboru nasledovné:

Planuje, tvori a schvaluje MAP Il ORP Lanskroun,

zakldada a rusi pracovni skupiny potfebné k realizaci MAP Ill ORP Lanskroun, schvaluje
také jejich sloZeni, véetné zmén v tomto sloZeni,

koordinuje ¢innosti realizacniho tymu projektu,

dohlizi nad harmonogramem a plnénim dil¢ich ukold v projektu,

na prvnim zaseddni projednd a schvdli Statut a Jednaci rfdd Ridiciho vyboru MAP,
pfipadné jeho aktualizovanou verzi,

projedndvd a schvaluje Strategicky ramec MAP do roku 2027,

podili se na pfenosu a zprostfedkovdni informaci na uzemi MAP,

dle potreby pIni dalsi ukoly souvisejici s realizaci projektu.

1.1.1.2 Pracovni skupiny a Platforma

Pracovni skupiny jsou jednim ze zékladnich ¢lank( procesu MAP. Jsou sloZeny z fad

zastupct MS, ZS, zastupcli neformalniho a zajmového vzdélavani, zastupcd rodicd a dalsich
osob, podilejicich se na vzdélavani v Uzemi.

Pracovni skupiny jsou rozdéleny takto:

Povinné pracovni skupiny:

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro rozvoj ctenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého
zaka

Pracovni skupina pro rozvoj matematické a digitalni gramotnosti a rozvoj potencialu
kazdého zdka

Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti

Nepovinné pracovni skupiny (pracovni skupiny pro dalsi témata):

Pracovni skupina Malotfidni Skoly

Platformy

Platforma vychovatelti z izemi ORP Lanskroun
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Pracovni skupiny plni zejména tyto ukoly:

e Vyménuji si zkuSenosti a odborné znalosti o metodach, pomickach, postupech, které
povedou k rozvoji potencialu kazdého Zaka v jednotlivych oblastech,

e zaclenuji oblast digitalnich gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani,

e identifikuji mistni lidry/experty v oblasti vzdélavani a zpracovavaji jejich seznamy,

e aktivné se podili na procesu spolecného planovani v Uzemi, na aktualizace
dokumentace MAP v podaktivité A 1.8. Mistni akéni planovani.
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2 Komunikacni plan

Projekt je realizovan v souladu s principy MAP (princip spoluprdce, princip zapojeni
dotcené verejnosti do planovacich procest, princi otevrenosti, princip SMART, princip

v v

udrZitelnosti, princip partnerstvi) a principy komunitné fizeného planovani.

Dle Skfickové (2007, s. 2) je podstatou komunitniho planovani vzdjemna a aktivni
spoluprdce téch, kterych se dand oblast ¢i téma néjakym zplisobem dotykad.

V oblasti vzdélavani Ize skrze tuto metodu planovat rozvoj vzdélavani na drovni obci i
mikroregion(, tak, aby vychdzel z uzemni specificnosti a odpovidal mistni potfebnosti
(Inspiromat 1, 2017, s. 3).

Pfi zpracovavani komunikacniho planu vychazime ze ¢tyf stupnl zapojeni verejnosti
do planovacich procesu projektu:

e zajisténi pristupu verejnosti k informacim,

e aktivni informovani,

e konzultace,

e spoluucast verejnosti pfi planovdni (Skfickova, 2007, s. 3).

V rdmci realizace projektu bude zajistén tok informaci ke vSem aktérim a Siroké
verejnosti o vSech aktivitach, které se budou v ramci projektu realizovat. Konkrétné se jedna
o ptipravu a findIni podobu jednotlivych akénich pland, realizaci konkrétnich aktivit a spole¢né
pldnovani. Za timto Ucelem je zpracovdan komunikacni plan, ktery odrazi efektivni ndstroje
ke zajisténi informacnich kanall mezi jednotlivymi aktéry.

Cilem je zajistit informovanost vsech aktéri a Siroké verejnosti o jednotlivych dilcich
vystupech spolec¢ného planovadni zpracovaném Strategickym ramcem MAP, o pfipravé a findIni
podobé jednotlivych akcnich pldani a o realizaci konkrétnich aktivit, samozrejmé také sbér
ndméti a pripominek v uzemi. (Postupy MAP IlI, s. 29).

Na komunikaéni pldn navazuji dokumenty Statut a Jednaci fad Ridiciho vyboru
Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro ORP Lanskroun Il (déle jen ,Ridici vybor MAP
111“), které odkazuji na souéinnost Ridictho vyboru MAP Il pfi pienosu a zprostfedkovani
informaci na Uzemi SO ORP Lanskroun, upravuji terminy a zpUsoby pfijimani a vyporadani
pfipominek a podnétl k projektovym podkladiim a nasledné zplsoby jejich uverejnéni.

Stejné tak na komunikacni plan navazuje tzv. Identifikace dotéené verejnosti/seznam
relevantnich aktért, dokument, ve kterém jsou vyznaceni i jednotlivi zastupci pro MAP IlIl ORP
LanSkroun, s nimiz bude probihat veskera komunikace k projektu, a ktefi budou pravidelné
informovani o aktivitach realizovanych vramci MAP Il ORP Lanskroun. Jedna se také
o zastupce ve vzdélavani, ktefi pracuji s détmi do 15 let a vykonadvaji svoji ¢innost mimo Skoly
(NNO, soukromé ¢i cirkevni organizace apod.). Tento dokument je aktualizovan dle potreby.
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Dodriovani a vyuzivani komunika¢niho planu pfispéje k vétsi Uspésnosti celého
projektu. Komunikacni plan navazuje na jiz zpracovanou Komunikaéni strategii v pfedchozim
MAP Il, ktery byl realizovan v obdobi 2018-2021.

2.1 Nositelé komunikace

Komunikacni plan MAP slouzi k nastaveni toku informaci jak uvnitf realizacniho tymu,
tak smérem od realiza¢niho tymu kdotlené verejnosti. Vtomto smyslu hovofime
o tzv. nositelich vnitini a vnéjsi komunikace.

2.1.1 Nositelé vnitfni komunikace
Realizacni tym

Realiza¢ni tym je rozdélen do dvou sloZzek —administrativni a odborné. Obé slozky Uzce
spolupracuji a podileji se na planovacich procesech, potazmo na naplfiovani cild celého
projektu.

Realizac¢ni tym MAP Il ORP Lanskroun je sloZen z téchto pozic:
Administrativni tym:

e Manazer projektu
e Financni manaZer — personalista

Odborny tym:

o Koordinator klicovych aktivit
e Analytik

e Clenové pracovni skupiny

e Odborny konzultant/metodik

Nad veSkerymi komunikaénimi toky v ramci vnitfni a vnéjsi komunikace dohlizi
manazer projektu. Koordinuje komunikaci v rdmci realizaéniho tymu a komunikuje se vSemi
strategickymi partnery v Uzemi. Spole¢né s koordinatorem klicovych aktivit podporuje a
zajistuje komunikacni propojeni a prenos vystupl mezi jednotlivymi ¢lanky organizaéni
struktury MAP (Ridici vybor, realiza¢ni tym, potazmo pracovni skupiny a dalsi opravnéné
subjekty). Dale také zpracovava a prGbéiné monitoruje systém komunikace tak, aby byl
efektivni a trvale udrzitelny mezi viemi zapojenymi subjekty v pribéhu trvani celého projektu.
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Pracovni skupiny

Pracovni skupiny jsou soucasti realizaéniho tymu — odborné slozky. Nastaveni
pracovnich skupin je koncipovano predevsim v zavislosti na mistni potfebnosti a ¢lenitosti
uzemi, na némtz je projekt realizovan. Pracovni skupiny se soustfeduji primarné na komunikaci,
ktera probiha uvnitf nich samotnych a kterd se tyka odbornych témat, pro jejichz ucely byly
zfizeny.

Nad komunikaci uvniti skupiny dohlizi manazer projektu, ktery prezentuje ptipadné
vystupy a finadlni podobu podkladd na jedndani Ridiciho vyboru. Clenové pracovni skupiny
komunikuji i v ramci vnéjsi komunikace. Zprostiedkovavaji prenos informaci cilovym skupinam
— dotcené verejnosti.

V ramci projektu MAP rozvoje vzdélavani pro ORP Lanskroun lll byly zfizeny tyto
pracovni skupiny/platforma:

e Pracovni skupina pro financovani — Podle Postupt MAP Il (s. 32) je pro cinnosti této
pracovni skupiny nastaven systém reportovadni vystupi/doporuceni PS pro financovadni
RV (viz Organizaéni struktura MAP IlI, obr. 3).

e Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zaka

e Pracovni skupina pro rozvoj matematické a digitalni gramotnosti a rozvoj potencialu
kazdého zaka.

e Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

e Pracovni skupina Malotfidni Skoly

e Platforma vychovateli z izemi ORP Lanskroun

Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem MAP Ill ORP Lankroun. Definuje si své
vlastni postupy rozhodovani, které jsou upraveny Statutem a Jednacim rfadem, jez si tento
pracovni organ sam schvaluje. Je sestaven z reprezentantl, ktefi sestavaji klicovou roli

v oblasti vzdélavani v Gzemi. Stejné tak jako u pracovnich skupin, i zde se jedna o nositele
vnitfni i vnéjsi komunikace.

Pokud nyni pomineme jeho vykonnou a fidici funkci, Ridici vybor také disponuje velmi
aktivni informativni funkci. Zastupci Ridiciho vyboru MAP IlI se podileji na pfenosu informaci
do Uzemi, a to na zakladé vnitfni komunikace mezi sebou. Vnitini komunikace probiha
pfi jednanich Ridiciho vyboru MAP IlI, které se dle Statutu uskute¢riuji dle potieby. SloZeni
RV MAP Ill je pFilohou dokumentu Organizaéni struktura projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro ORP Lanskroun .
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2.1.2 Nositelé vnéjsi komunikace
Nositeli vnéjsi komunikace jsou cilové skupiny projektu.
Jedna se o tyto skupiny:
e Détia zaci,
e pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych
pracovnikd,
e pracovnici a dobrovolni pracovnici v organizacich plisobici v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze,
e pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi,
e rodice déti a zakq,
e vefejnost,
e zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice.

Jak uZz bylo zminéno, zapojeni do planovacich proces(i a zajisténi toku informaci
smérem k cilovym skupinam je jednim z hlavnich principti komunitniho planovani. Komunitni
pldnovani ma uzky vztah k tzv. Public Relations (PR), které souvisi s publicitou projektu, v ramci
které jsou vyuzivany rlizné nastroje a prostredky nejenom pro vnéjsi, ale i vnitini komunikaci.

Vramci PR Mistni akéni skupiny Lanskrounsko, z. s. (dale jen MAS) dochazi
k vyuzivani nejraznéjsich forem komunikace a komunikac¢nich kandll, které systematicky
vedou ke zlepSeni oboustranné komunikace organizace s okolim.

2.2 Nastroje a prostfedky pro vnéjsi i vnitini komunikaci

MAS vyuziva v projektu pro vnéjsi i vnitfni komunikaci tyto komunikacni nastroje a
prostiedky:

2.2.1 Internetové stranky

Na internetovych strankach MAS je vyc€lenéna sekce Projekty MAP, ve které se nachazi
zalozky: Aktuality, Informace, Dokumenty, Kalenddr, Uskutecnéné akce a Regiondlni materidl.
Jsou zde uverejiiovany vSechny informace vztahujici se k projektu, tzn. aktuality, veskeré
dokumenty (zapisy z jednani Ridiciho vyboru MAP Ill, z jednéni pracovnich skupin a platformy,
aktualizace dokumentace MAP apod.) a dalsi informace. Sekce zahrnuje i informace
z pfedchoziho projektu MAP Il. Pfi zverejfiovani informaci jsou uplatiovany zasady
transparentnosti, prehlednosti a uplinosti.

Vsechny komunikacni nastroje a prostfedky dodrzuji pravidla publicity, ktera jsou
upravena v Pravidlech pro pfijemce a Zadatele obecna Cdst a v Pravidlech pro pfijemce a
Zadatele specificka ¢dst vydané fidicim organem.

Tisténé prostfedky maji jednotnou podobu. Je vyuzivan hlavickovy papir, ktery je
opatren logy Evropské unie, Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy a logem MAS.
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Internetové stranky svym obsahem cili na vSechny cilové skupiny projektu.

2.2.2 Socialni sité

Projekt ma vytvofenou reprezentativni strdnku na socidlni siti Facebook, ktera
koresponduje s webovou strankou MAS. Na této strance jsou uverejiiovany aktuality a
informace z projektu, fotografie a ¢lanky z akci a jednani. Zajemci tak jsou informovani o viech
aktualitach, konkrétnich aktivitach a pokrocich v projektu.

Veskeré pouzité obrazky a fotografie jsou bud' ve vlastnictvi MAS (zvetejiovani dalSich
fotografii/videi se déje se souhlasem autord, 3skol..), nebo volné ke stazeni
na internetu a k dispozici ke komerénimu pouziti bez nutnosti uvadéni zdroju.

Stejné tak jako webova stranka, i stranka vytvofend v prostiedi socialni sité Facebook
cili na vSechny cilové skupiny.

2.2.3 Regionadlni noviny/Mistni zpravodaj/Internetové noviny

MAS komunikuje s mistnimi médii (Méstské noviny Lanskroun), vtéchto médiich
pravidelné uverejiuje informace k projektu, a to po celou dobu trvani projektu.

Prostfednictvim tohoto nastroje projekt opét cili na vSechny cilové skupiny.

2.2.4 Letdky, panely

Projekt ke své prezentaci vyuziva informacéni letaky, panely, roll — up se zakladnimi
informacemi k projektu, které jsou v souladu s pravidly publicity. Jsou taktéz opatfeny logy
Evropské unie, Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy a MAS. Tyto ndstroje jsou
prezentovany v prostorach kanceldre MAS, pfi konkrétnich aktivitach projektu, po domluvé
také i v mistnim infocentru, na internetovych strankach obci, svazkd obci, Mésta Lanskroun,
v prostorach ZS a MS v Gzemi a dal3ich organizaci vénuijici se oblasti vzdélavani v tzemi.

Timto ndstrojem jsou oslovovany vsechny cilové skupiny.

2.2.5 Osobni komunikace

Osobni komunikace je vyuzivdna zejména pro potfeby vnitfni komunikace, a to uvnitf
realizaéniho tymu a Ridiciho vyboru MAP 1Il. Osobni komunikace je obsahem pravidelnych
porad zastupcd realiza¢niho tymu, informativnich setkdvani se zastupci obci, jednani Ridiciho
vyboru MAP Il a jedndni pracovnich skupin. Je vyuzita také pfi osobnim setkani s cilovymi
skupinami, potazmo uUcastniky vzdélavani pri procesu pfipominkovani a vznaseni podnétq,
posléze zapracovanych do Strategického ramce.
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2.2.6 Elektronicka posta

Komunikace prostifednictvim e-mailu slouzi stejné tak jako u osobni komunikace pro
potfeby vnitfni i vnéjsi komunikace. Komunikace pres elektronickou postu je jeden
z nejdostupnéjsich prostifedkl a nastroji ke komunikaci a Sifeni tokl informaci smérem
k dotéené verejnosti. V rdmci projektu je hojné vyuzivana pfi komunikaci se vSéemi zapojenymi
subjekty (realizaéni tym, ¢lenové Ridiciho vyboru, zastupci $kolskych zafizeni apod.).
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2.2.6.1 Cilové skupiny — zpUsob zapojeni a komunikace, konzultaéni proces

Tabulka 2: Cilové skupiny — zplisob zapojeni a komunikace — konzultacni proces

Cilova skupina

Zpusob zapojeni a forma komunikace

Déti a zaci

Do realizace projektu jsou zapojeni pfedevsim
prostiednictvim aktivit uréenych pro pedagogy.
O projektu budou informovani prostiednictvim
pedagogl, reditell Skol, rodi¢d, webovych
stranek, socidlni sité a mistnich médii.

Pedagogicti pracovnici Skol a
Skolskych zafizeni vcetné
vedoucich pedagogickych

pracovniku

Spolecné setkavani, sdileni a predavani
zkuSenosti.

Konkrétni aktivity pro cilovou skupinu
(workshopy, predndsky, kulaté stoly apod.).
Clenové pracovnich skupin a RV MAP Il
Poskytovani informaci bude zajisténo
prostfednictvim emailu zastupci za dany subjekt,
webovych stranek, socialni sité, mistnich novin,
schlizek apod.

Pracovnici a dobrovolni
pracovnici organizaci
plsobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistencnich sluzeb a
v oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani déti a
mladeze

Clenové pracovnich skupin a RV MAP Il

Lektofri, odborni resitelé pfi workshopech a
diskuzich.

Poskytovani informaci bude zajisténo
prostiednictvim webovych stranek, socidlni sité,
mistnich novin, schlizek apod.

Pracovnici organizaci
plsobicich ve vzdélavani,
vyzkumu a poradenstvi

Lektofi pfi prednaskach, workshopech, kulatych
stoll a prednasek.

Poskytovani informaci bude zajisténo
prostiednictvim webovych stranek, socidlni sité,
mistnich novin, schlizek a setkani apod.

Rodice déti a Zaku

Clenové pracovnich skupin a RV MAP Il

Zapojeni budou také prostrednictvim workshopt
¢i seminard apod.

Poskytovani informaci bude zajisténo
prostiednictvim webovych stranek, socialni sité,
mistnich novin, workshop(, seminar(i apod.
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Cilova skupina Zpusob zapojeni a forma komunikace

e Vefejnost ma moznost se zapojit do aktivit
projektu Ucasti na poraddanych akcich —
workshopy, seminare, prednasky apod.

Verejnost L ; s
e  Poskytovani informaci bude zajisténo
prostiednictvim webovych stranek, socidlni sité,
mistnich novin, prostfednictvim rodi¢u apod.
e Clenové Pracovnich skupin a Ridiciho vyboru
MAP Il (pfedevsim PS pro financovani a
Zaméstnanci verejné spravy a PS pro rovné prilezitosti).
zfizovatelu skol pusobicich e Poskytovani informaci bude zajisténo
ve vzdélavaci politice prostfednictvim webovych stranek, socialni sité,

pracovnich schlizek a informativnich setkavani,
mistnich novin, e-mailové komunikace apod.

2.2.6.2 Konzultaéni proces?

1) Zahajeni realizace projektu

Cilové skupiny jsou intenzivnéji informovany v pribéhu prvnich 6 mésici od vydani
pravniho aktu, a to prostrednictvim socidlni sité, webovych stranek MAS, regiondlnich novin,
letdkd, paneld, informativnich setkdni apod.

Informujeme/konzultujeme zahajeni projektu, aktualizaci pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru, vystupy z MAP Ill a navazné planované aktivity.

2) Aktualizace Strategického ramce (dale jen SR)

Cilové skupiny jsou pribézné informovany o vystupech z dil¢ich fazi zpracovani SR, a to
prostfednictvim webovych strdnek MAS, regiondlnich novin, zdstupct MAP lll, tiskovych zprdv
Z tiskové konference Mésta Lanskroun, informativnich setkdni, na jedndnich pracovnich skupin
a Ridiciho vyboru, plakdti apod.

Informujeme/konzultujeme ndavrhy/aktualizace priorit, ndvrhy aktivit pfipadné
opatieni, navrhy/aktualizace cill k prioritdm apod.

1 Dle Postupd MAP Ill, str. 29 — 31.
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3) Zpracovani MAP

Cilové skupiny dostavaji pribéiné informace vztahujici se ke zpracovani MAP, a to
predevsim prostiednictvim webovych stranek MAS, informativnich setkdni, jedndni pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru, kulatych stolii apod.

Informujeme/konzultujeme aktualizaci analytické, strategické i implementacni Casti
MAP.

2.2.6.3 Pravidla komunikace

Pravidla komunikace vychdzi z principl komunitniho planovani a principd MAP.
V pribéhu projektu spolu komunikuji a spolupracuji minimalné t¥i strany. Obecné hovofime
o zfizovatelich, zadavatelich a poskytovatelich.

Pro potieby projektu a vramci principu spoluprace (princip MAP) hovofime
o nasledujicich stranach:

e Zrizovatelé (predevsim obce a kraje, pripadné soukromoprdvni zfizovatelé Skol
zapsani v rejstriku Skol a zfizovatelé dalsich vzdéldvacich zarizeni.

e Poskytovatelé (jednotlivé MS, ZS a ZUS a ddle pak organizace mimoskolniho
vzdélavani.

e UfZivatelé (déti a Zdci MS a ZS, rodic¢e a zaméstnavatelé) (Inspiromat 1, 2017, s. 4).
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3 Identifikace dotcené verejnosti

Dle Postupl MAP Il (s. 28) by organizace partnerstvi a spoluprdce méla odrazet ¢lenéni
podle téchto Ctyr zdkladnich skupin:

e Zfizovatelé skol a dalSich vzdéldvacich zarizeni vietné soukromych a cirkevnich
zfizovateld.

e Skoly a poskytovatelé vzdéldvdni, tj. MS, ZS, specidini skoly, ZUS, skolskd zafizeni,
neziskové organizace zabyvajici se vzdélavanim.

e Rodice, Zdci.

e Dalsi relevantni partnefi v izemi — VS, OSPOD, Ufady prdce, zaméstnavatelé apod.

V ptipravné fazi prvniho projektu MAP (2016) bylo vytvofeno partnerstvi mezi aktéry,
ktefi ovliviiuji vzdélavani na izemi ORP Lanskroun. Toto partnerstvi pokracovalo v navazujicim
projektu MAP I i v MAP IIl.

Realizator projektu v ptipravné fazi oslovil vSsechny Skoly a Skolska zatizeni, ktera
ovlivAuji vzdélavani na Gzemi ORP Lanskroun. VSechny Skoly projevily zajem o ucast v projektu.
Oficidlni souhlas se zapojenim do projektu dalo Zadateli celkem 28 skol a zfizovatell z Gzemi.

Tento dokument obsahuje vycet zapojenych aktér(, ktefi projevili zajem o aktivni
spoluprdci v ramci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Lanskroun IIl. Aktivni
spoluprace se odraii zejména v €lenstvi v Ridicim vyboru a pracovnich skupinach. Vétsina
zapojenych Skol md svého zdastupce vjedné ztéchto platforem. VSichni jsou patfi¢éné
informovani dle platného Komunika&niho planu, schvéleného Ridicim vyborem MAP Ill dne 13.
12.2021.

3.1.1 Seznam relevantnich aktéru

3.1.1.1 Skoly
Tabulka 3: Seznam zapojenych skol do projektu
Nazev skoly Zastupce Zastupce
v RV v PS
Zakladni Skola a Materska Skola Horni Hefmanice NE ANO
Zakladni skola a Materska Skola Tatenice NE NE
Zakladni skola a materska Skola Rudoltice NE NE
Zakladni skola a Materska skola Ostrov NE ANO
Zakladni Skola Lanskroun, Bedficha Smetany 460 ANO NE
Zakladni skola a Materska Skola Cotkytle NE ANO
Zakladni skola Lanskroun, nam. A. Jiraska 140 NE ANO
Zakladni umélecka skola Jindficha Pravecka NE NE
Zakladni Skola a Materska skola Lanskroun, Dolni TfeSriovec NE ANO
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Zakladni skola Lanskroun, namésti Aloise Jirdska 139 NE ANO
Zakladni skola a materska skola Lukova NE ANO
Zakladni $kola a Matefska $kola Zichlinek NE ANO
Zakladni skola a materska skola Damnikov NE ANO
Zakladni skola a mateiska sSkola Horni Tresnovec NE ANO
Zakladni skola Jindficha Pravecka, Vyprachtice ANO ANO
Zakladni $kola Vincence Junka Dolni Cermna NE NE
Zakladni Skola Lanskroun, Dobrovského 630 NE NE
Zakladni $kola Horni Cermna NE NE
Mateftska $kola Horni Cermna NE NE
Matefska $kola Dolni Cermna NE NE
Materska Skola Vyprachtice NE NE
Matefska sSkola Petrovice NE NE
Materska sSkola Lanskroun, Vancurova 87 NE NE
Matefska Skola Albrechtice NE ANO
Matefska Skola Sazava NE NE
Matefska Skola LanSkroun, Na Vysluni 312 NE ANO
Materska Skola Lanskroun, Wolkerova 85 NE ANO
Matefska $kola Lanskroun, Zizkova 365 NE ANO

3.1.1.2 Organizace pusobici v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a
v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Tabulka 4: Organizace piisobici v oblasti v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluZeb

a v oblasti neformdlniho vzdéldvdni a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Nazev organizace Zastupce Zastupce
v RV v PS
Rodinné centrum Détsky svét, z.s., Lanskroun NE NE
DGm déti a mladeze DAMIAN, Langkroun ANO NE
Méstska knihovna Lanskroun NE ANO
Kulturni centrum Lanskroun NE NE
Télovychovnd jednota Lanskroun, z.s. NE NE
Rodinné centrum KUK, ob&anské sdruzeni, Dolni Cermna NE NE
Rodinné integracni centrum, Lanskroun NE NE
Centrum socialnich sluzeb Lanskroun, NE ANO
Oblastni charita Usti nad Orlici
Gymnazium Lanskroun, ndm. J. M. Mark( 113 ANO NE
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3.1.1.3 Zfizovatelé
Tabulka 5: Zrizovatelé
Ndazev obce Zastupce Zastupce
v RV v PS
Mésto Lanskroun ANO ANO
Obec Vyprachtice ANO ANO
Méstys Dolni Cermna NE ANO
3.1.1.4 Ostatni aktéri ve vzdélavani v uzemi ORP Lanskroun
Tabulka 6: Ostatni aktéfi ve vzdéldavani v uzemi ORP Lanskroun
Nazev aktéra Zastupce Zastupce
v RV v PS
Obec Lubnik (nezfizujici Skolu), ale déti a Zaci z této obce ANO NE
navstévuji Skoly v uzemi
MAS Orlicko, z.s. ANO NE
Zastupce centra podpory SRP (NIDV) NE NOE
DSO Severo-Lanskrounsko ANO NE
Zastupce KAP ANO NE
Zastupce rodich ANO NE
Sdileny logoped NE NE
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